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Al realizar un estudio comparativo de mas de 200 organi zaciones de 15 paises | atinoamericanos, OSC'
en las que el Centro de Tecnologia para € Desarrollo ha realizado tareas de capacitacion y S
for macion desusdirigentessellegd alaconclusion deques bienlasnecesidades de capacitacion, preCI san méS
formacion continuay mayor profesionalizacion son similares, esto no sirve por sk mismo para _ L
Identificar concretamente el contenido curricular que estosdirigentesnecesitan. (CENTED. 2008. CapaC| ’[aC| on
“Relevamiento denecesidadesdeformacion.”)

Enlapractica, lamayoriadelosdirigentes (integrantes de comisiones o juntas directivas, conseo
deadministracion o el equivalente segun lanomenclaturapropiade cadapais) son personasqueno
(',Que |es noseen unaformaci n especificaen OSC’ sy poseen un tiempo muy limitado parael trabajo enlas
r~ P mismas. En este contexto, nos encontramos constantemente reflexionando acercadeinterrogantes
ensenamos: como: ¢quéeslo que un dirigente social debe saber y que le conviene saber?, ;como e egimos|os
temasprioritarios?, (de que maneraselosensefamos?, (qué duracion e intensidad debetener €

proceso educativo?, ;como evaluamoseste aprendizaj e?, etc.

Tanto desde el punto devistadel docentecomo € del estudiante, surgelanecesidad deanalizar este _

proceso educativo en su totalidad e identificar los componentes fundamentales que no solo no Primero
deben estar ausentes, sino que deben ser optimizados. Educar es un proceso de comunicacion -

orientado sistematicamente e intencionalmente hacia la realizacion de objetivos, fijados con COnCEb” tOdO
anterioridad o g ustados sobrelamarchay cuyos componentes esencial es son: |lapersonague debe el roceso
educar, e educador, el mensae, el ambiente educativo y |as numerosas Interacciones entre estos p
diferentesfactores. (DeKetele. 1984. “ Observar paraeducar.”)

Para planificar un programa de ensenanza, o primero que tenemos que tener claro son sus

P| aﬂl fl car un obj etivos, quedefinenloscriteriosque se utilizan parasel eccionar el material, disefnar € contenido

del programa, elaborar los procedimientos de enseflanza y preparar |as pruebas y examenes.

pr()g Fama de Surgenlaspreguntas: ¢dedonde salen estosobjetivos?, ¢comolosfijamos?, ¢cualesson lasfuentes

~ gue tomamos para definir |os objetivos? Tyler plantea que “ no existe ninguna fuente unica, SINo

ensenanZa gue cada una posee ciertos valores y todas deben tenerse en cuenta al proyectar un programa
educacional amplio.” (Tyler. 1974.“ Principiosparalael aboraciondel curriculo.”)

Por su parte, Stenhouse plantea que hay dos formas de ver & curriculo, en primer lugar es
considerarlo como una intencion, plan, o prescripcion acerca de o que deseamos que suceda; |a

otra concepcion es verlo como e estado de cosas que sucede realmente. Después de todo € Def | ni I el
curriculo eslo que acontece en situacionesreales. No eslaaspiracion, sino € logro. El problemade ,
especificarlo consiste en percibir, comprender y describir o que sucede en realidad. El curriculo es curriculo

unatentativaparacomunicar losprincipiosy rasgos esencial esde un proposito educativo deforma
gue permanezca abierto ala discusion criticay pueda ser trasladado efectivamente a la practica.

Todo proyecto curricular tiene como problematicacentral ladelos contenidos. Latransposicion

Ef eC“ Va didactica es € proceso de transformacion por € cual el conocimiento erudito se constituye en

.., conocimiento u objeto a ensenar y éste en objeto de ensefianza o conocimiento ensenado. Todo

traﬂSp()SI CION  proyecto social deensefianzay de aprendizaj e se constituye dial écticamente con laidentificaciony

DR PO |a designacion de contenidos. Un contenido de saber que ha sido designado como saber a enseiar,

d| daCt' Ca sufre a partir de entonces un conjunto de transformaciones que van a hacerlo apto para ocupar un
lugar entrelosobjetosdeensenanza. (Chevallard. 1997. “Latransposicion didactica.”)

Final mente, un aspecto que no esmenor esel deloscanalesquese utilizaran paraimplementar este
proceso educativo, yaque hoy contamoscon Tecnologiasde lnformaciony Comunicacion(TI1C’s)

cada vez mas accesibles, eficientesy economicas. Esto permitiraque & conocimiento |legue de Aprc)vechar
una manera mas efectiva a cada vez mayor cantidad de personas. A partir de todas estas ,
consideraciones, se podran construir propuestas educativas solidamente fundamentadas que IaS T| C S

satisfagan | os crecientes requerimientos de capacitacion y formacion continuadelosdirigentesde
|las OrganizacionesdelaSociedad Civil.
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